社團和學校的互動

                                朱偉競  二00四年二月月廿七日（週五）
                                講授對象：淡大學生
壹、何謂民主社會？

一、人民能形成自我的喜好。

二、能個別向政府表達自我喜好。

三、政府平等對待人民的喜好，不因其內容或來源之不同而受差別待遇。

貳、如何保障民主社會？

公開競爭與參與權。析言之：

一、結社和參加社團的自由。                          二、意見的自由。

三、投票權。                                        四、可被選任公職。

五、政治領袖有競相爭取支持的權利。                  六、不同的消息來源。

七、自由與公平的選擇。                              八、政府決策決定於選票和其它可以表示人民

喜好的制度設計。

一個民主選舉至少包括八項徵：

一、定期選舉。                                      二、有意義選舉。即至少有二名候選人供選選擇。

三、提名候選人的自由，即人民可以組黨並提名候選人。  四、有知道和討論選擇對象的自由。

五、成人普遍享有投票權。                            六、選票的平等。

七、自由的選舉，即能秘密投票。                      八、正確的計算和公佈結果。

參、站穩位置看準方向－－人民團體方位
一、憲法第十四條規定：人民有集會結社之自由。
從整體社會來看：人民自發地組成各種團體，以滿足其各種需求，從而展現活力；而國家也靠各種團體把人民組織起來。所以國家要了解人民需求、人民要求國家有所為有所不為，其信息多從各種團體中傳遞，因此社會上的各種團體就成為人民要求政府、國家引導人民的必要管道。
二、國家立法「人民團體法」：
（一）、人民團體的組織和活動依該法規定；「其它法律有特別規定者，適用其規定」。
（二）、宗旨不得主張共產主義或主張分裂國土。
（三）、人團之設立，須經主管機關許可（中央為內政部、省市為社會處局、縣為縣市政府），並受該事業主管機關之指導、監督。
三、自治的意義：
（一）、團體的決定具有拘束每個成員的效力
（二）、團體決定的事務可以完全不受外力干預。具體而言，就是具有財務、人事、
     組織及決策等自主獨立者。
（三）、沒有自治是不受監督、輔導者。－－宋七力事件爆發後，輿論責備政府管理不週，要求制訂「宗教法」。

肆、校園社團方位：
一、大學教育理念－培養德智體群美五育並重的全人教育
  （一）、大學是個簡化的社會。大學將社會知識簡化後傳授給學生，讓各種人彼此交流，從而改善人類行為的環境。它的功能有三：研究學術、培育人才、提昇文化。
  （二）、大學是學術自由的最高殿堂。憲法第十一條「人民有言論、講學、著作及出版之自由」，大學可說是最具體體現該條文精神的堡壘。
  （三）、大學校園和社會的關係「海波能使江河濁」。大學校園是社會的次級團體，但大學是社會清流的源頭。

二、社團定位：

1.成立採申請許可制，並受相關單位師長之輔導，及校規、法律的約束。
2.社團是學習民主法治，培育群育、德育，共同生活的團體。
3.社團的三項共通功能：
（1）.進修－－專業技能  

（2）.聯誼－－溫暖的家
  （3）.學習做人處事－－潛移默化
換言之，永續經營，生生不息。因此要招攬新人加入，以各種方式營造溫馨的窩，激勵人心發揮才智，育化光輝人性。
三、社團組織特質：
（一）、扁平式鬆散的組織結構－－社團和一般社會企業的不同點
（二）、一支獨秀－－社長個人魅力，制度化不濃。
（三）、非營利性：
（四）、穩定性不高：幹部每年換人，社員新人不斷。所以新社長應了解傳承。
社團的定義：

具有共同志趣的一群人，每人以自由加入或退出，依校規得到學校許可設立，以校園為行政組織範圍，以負責人為獎懲授受對象，經由組織的自治及組織文化而能以民主方式自我傳承者。
肆、社團種類與特性 ：

社團種類：

學生會、系學會、一般社團

學生會特性：

代表「全體學生」，全校學生都是會員？

儼然參照政府組織架構運作。

與學校互動關係密切。

系學會特性：

一、學生非自願性參加，是「當然成員」；

二、系學會活動重點應是學術性；

三、會費收取不易；

伍、學校和社團的互動：
一、學校和社團的互動一言以敝之：輔導。

輔導的目的：揚善人性。

社團輔導的意義是：輔導者為達教育目的，要求受教者遵循制度與行政程序，並關懷受教者，及對其人性自覺所做的啟發。

二、輔導的方式：

創建公平競爭永續經營的環境。
（一）、制度的輔導：

（二）、經費的輔導：

（三）、場地的輔導：

（四）、人的輔導：


如何經營社團

壹、學校要輔導社團經營：

貳、社團負責人如何經營：
一、對內：
（一）、畫餅
 1、以理念糾合眾人                2、量力而為但有三分把握就去做
（二）、用幹部
幹部者為領導之腹心、耳目、爪牙
 1、依需要培訓社內人才。       2、認識幹部特質，讓幹部有舞台發揮
 3、攏絡意見領袖，驕則失禮，失禮則人離。     4、功歸部屬
（三）、財務清楚
 1、掌握財務狀況                    2、帳目要適時公佈
 3、不吝賞、不數賞，不貪小惠
（四）、身先士卒
 1、非必要不設總協，親自策劃活動   2、大活動授權後仍要掌握進度提早準備。
 3、寧「舉輕若重」，圖難於易，為大於細
（五）、依章程辦事
1、章程之作用在於規範社員之權利義務、領導與被領導關係、組織功能。
2、若要便宜行事，至少要經幹部們同意。3、對首長制與合議制應了以區分。 
（六）、善於統合意見：
 1、依循社內簡易的議事規則           2、會前公佈討論主題
 3、會後公佈會議結果             4、事先了解對方意見或諦聽對方表達
 5、陳述時要清晰、態度要懇切、語氣要溫和或堅定
 6、認同、讚賞、尊重、挑戰       7、表達同質的經驗
 8、善用外在的評語               9、徵詢他人看法，尋求同志。
 10、中斷會議私下溝通            11、不到最後地步，不徹底回拒。
 12、私下溝通比公開場合溝通有效  13、找他的好友說服他。
 14、少當眾發脾氣
（七）、重視人格修養
 1、認識自己的性格
 2、認識競爭與合作的意義，是共存共榮，非你死我活的鬥爭。
 3、學習獨處默思，少抱怨多做事。
 4、開門思過與逆反式的思考        5、戒、定、慧，揮別情緒
 7、苦水少向圈內人吐，緊閉尊口災禍不會到門口。
 8、當資源回收桶，有容乃大。      9、出門一笑莫心哀，坦蕩襟懷到處開。
 10、誠懇待人。
（八）、與社員常保互動
二、對外：
（一）、與課外組保持密切聯繫       （二）、與校外相關單位保持聯繫
（三）、與老骨頭保持聯繫
三、領導方式：
（1） 、龍首式領導－－時間效率掛帥 （二 ）、自發性領導－－激勵潛能授權
（三）、混合式領導－－權威與民主互用
四、領導類別：
（1） 、光桿司令校長兼撞鐘         （二）、寡頭領導
（三）、眾志成城
參、幹部也有經營的責任：
一、配合領導的內部作為：
（一）、服從領導：
 1、老骨頭勿倚老賣老         2、體認服從，切忌「專而凌上  勇不受制」
 3、犯顏直諫，但勿讓領導者下不了台； 4、幹部會議是首長責任制，非合議制；
（二）、爭取領導信任：
 1、營前多提意見，上營服從為先          2、工作進度主動向領導報告
 3、勿有領導既授權則不可過問之心態
（三）、做比講重要：
1、 凡事為領導者立場想想
2、 與其說得多，不如做得多，領導需要有人為他打拼，領導日不需要下屬有太多理念； 

（四）、鞏固領導中心：
 1、少批評領導          2、面對社員統一說法，勿在社員學員前質疑領導
 3、配合台上人物統一造勢
（二）、協助共創願景建構制度
（三）、幹部自身應有的修養
 1、重視幹部人格修養                  2、隨時反映意見
3、 要做多說少
二、外部作為：
（一）、做社團在社會的觸角          （二）、做社員的師與兄
肆、系學會經營活動要點：
一、促銷招新人：招新、同學院之系學會搞同性質社團活動、與外校或校外公益團體結合辦活動
二、辦營隊「師出以律  失律則凶」進修時認真嚴格
三、注意危機處理：
（1） 、認識危機－－行前探勘墈  （二）、危機備案－－危機種類
（三）、分析危機－－影響程度    （四）、隔離危機－－不再詳述危機
（5） 、果決行事－－整體利益優先
四、營造氣氛：
（1） 、注意社員陰陽調合。      （二）、常和幹部們聚聚
五、注重傳承：
（1） 、活動結束必開檢討會      （二）、檢討必寫成文字傳承
伍、康樂性活動經營之道：
一、認識團康意義：團體要快樂，活動要健康。
二、團康的三寶：遊戲、唱跳、舞蹈。
三、團康的類別：
（一）、大型：在既定流程之中，時間較長，且為一定目的而設。
（二）、中型：常用於無固定流程時，宗旨不一定很明確。
（三）、小型：常用於不時之需，為避免營隊冷場而用。
四、培訓團康人員要訣： 
（一）、一顆神經反映快的腦袋         （二）、一張能唬人的嘴。
五、帶團康注意事項：
（一）、言語清楚、動作大方。         （二）、學員中有人作樁角。
（三）、考量時、地、對象，避免重覆性的團康 （四）、充分準備，包括道具。
陸、服務性活動經營之道：
一、暸解服務意涵：               二、體會生命意義：
三、善用組織：                   四、暸解被服務者需求：
人在做天在看，朋友也在觀察你，機會在每一件工作中。
